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Inleiding

KunstForm is een jonge organisatie met een lange geschiedenis in de gemeente Velsen. Deze lange geschie-
denis op het gebied van dans, beeldend, theater en muziek dient als basis en wordt gekoesterd. Tegenwoor-
dig richt KunstForm zich in de gemeente op het begeleiden van (onderwijs)instellingen en het faciliteren van 
hoogstaande cultuureducatie, danseducatie en amateurkunsten. KunstForm ontwikkelt zich tot makelaar in 
het cultureel domein en aanjager van nieuwe initiatieven. Onder het bestuur van de Bibliotheek Velsen heeft 
KunstForm in 2019 een begin kunnen maken als nieuwe organisatie. Na het effectieve opstartjaar in 2019, 
waarin grote stappen werden gemaakt, diende in 2020 corona zich aan. KunstForm grijpt deze ingrijpende 
gebeurtenissen aan om de omslag van aanbieder naar educatie instituut, kennisplatform en rol als verbinder 
in de domeinen verder uit te werken en verdiepen.

Vanaf 2021 zijn de ontwikkelingen voor de Bibliotheek Velsen en KunstForm versneld. Het jaar 2021 heeft in 
het teken gestaan van het professionaliseren van de bedrijfsvoering en toekomstbestendig maken van de 
stichting. Tegelijkertijd is KunstForm een nieuwe weg ingeslagen, in lijn met de Cultuurvisie Velsen, de IJmon-
diale visie en andere partners zoals Plein C en de MRA. Van een operationele uitvoeringsorganisatie heeft 
KunstForm de eerste stappen gezet in de beweging naar een strategische netwerkspeler. De kwaliteit en 
groei van KunstForm is niet onopgemerkt gebleven: Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal 
heeft in het voorjaar 2022 KunstForm gecertificeerd, wat uitzonderlijk is voor een organisatie in pioniersfase. 

In de beleidsperiode 2022-2026 effectueert KunstForm de gekozen richting. Waar de focus de eerste 4 jaren 
van KunstForm lagen op het opnieuw inrichten van de organisatie en het inspelen op wijzigende coronamaat-
regelen en lockdowns, wordt de komende jaren gewerkt aan de strategische netwerkorganisatie dienend aan 
partners en instellingen in de domeinen Kunst, Cultuur, Educatie, Gezondheid en Maatschappij. 
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Missie Visie
Iedere Velsenaar neemt naar vermogen deel aan alle facetten van de samenleving. Voor de persoonlijke 
ontwikkeling en de cohesie van de samenleving zijn creatieve, culturele en educatieve vorming van funda-
menteel belang. Zij verruimen de blik, vergroten het creatief en probleemoplossend vermogen en bevorderen 
de fysieke en mentale gezondheid. Daarmee draagt KunstForm bij aan het algemeen welbevinden en de 
individuele ontwikkeling. 

KunstForm zet zich in voor een gelijkwaardige, positieve en creatieve samenleving. KunstForm biedt aan alle 
Velsenaren laagdrempelig toegang tot creatieve, culturele en educatieve kennis, vaardigheden en beleving; in 
de buurt, in de vrije tijd en op school. Zij maakt daarmee persoonlijke ontwikkeling en talentontwikkeling op 
het gebied van kunst & cultuur, erfgoed, techniek en 21th century skills voor iedereen toegankelijk. Kunst-
Form heeft hierin de rol van kennispartner, cultuur(mogelijk)maker, verbinder en vakspecialist voor Velsenaren, 
de gemeente, organisaties en stakeholders. 

Door actief te zijn in diverse werkgebieden stimuleert KunstForm alle Velsenaren zich te ontwikkelen, te 
leren, te participeren en samen te werken. KunstForm is actief in de volgende werkgebieden:
 Educatie
 Netwerk
 Amateurkunsten
 Talentontwikkeling

Uitgangspunten stakeholders
Het koersplan 2022-2026 van KunstForm is nauw verbonden met de landelijke, regionale en lokale strategie-
en, zoals deze staan omschreven in de landelijke, regionale en lokale cultuurvisies. Belangrijke uitganspunten 
zijn het toegankelijk maken van cultuur voor iedereen en het versterken en het toekomstbestendig maken 
van de culturele sector door samenwerking. De focus ligt op het vergroten van cultuurparticipatie door de 
toegankelijkheid te vergroten, onder andere door het (regionale) aanbod inzichtelijk te maken, maar ook door 
vraaggericht aanbod te ontwikkelen in samenwerking met inwoners en partners in het culturele, sociale en 
educatieve domein. 

Op regionaal en lokaal niveau is er speciale aandacht voor het vormen van een regionale cultuurvisie en 
de regionale samenwerking tussen cultuurpartners, bedrijven en inwoners. Het cultuuraanbod dient aan te 
sluiten op de behoefte van de inwoners en dit vraagt om het inzichtelijk maken van wensen en behoeftes 
van bewoners. Door een veranderende samenstelling van de inwoners binnen de regio IJmond verandert de 
leefstijl en culturele behoeften.

Zowel landelijk als regionaal en lokaal is er speciale aandacht voor erfgoed en met name het duurzaam be-
houd en toekomstbestendig maken van materiaal en immaterieel erfgoed. 

KunstForm stimuleert creatieve, 
culturele en educatieve kennis, 
vaardigheden en beleving in 
de gemeente Velsen en de 
Regio IJmond.
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Maatschappelijk effect
KunstForm verandert in de beleidsperiode 2022-2026 van een output gestuurde organisatie naar een organi-
satie die het maatschappelijk effect vooropstelt.  De beleidsperiode 2022-2026 staat daarom in het teken van 
het onderzoeken en ontwikkelen van instrumentarium om in eerste instantie effect te kunnen meten en in 
een later stadium samen met opdrachtgevers en partners op basis hiervan bij te sturen en te verbeteren. 
Het effect van de activiteiten van KunstForm en haar partners zet mensen in hun kracht, brengt mensen met 
elkaar in contact, zorgt voor plezier en uitdaging en heeft een positief effect op de fysieke en mentale ge-
zondheid. Samen met het onderwijs wordt ingezet op de brede ontwikkeling van kinderen en het aanbieden 
van kwalitatief hoogstaand onderwijs waar kunst, cultuur, erfgoed, 21e eeuwse vaardigheden en techniek 
vanzelfsprekend onderdeel van uit maken. Kinderen hebben hierdoor een bredere ontwikkeling waardoor zij 
direct en later beter hun eigen potentieel kunnen benutten. 

Om het effect te bereiken en te vergroten is samenwerking noodzakelijk. Zowel de gemeente als KunstForm 
hebben de wens en ambitie om het maatschappelijk effect van interventies meetbaar te maken. Vanaf 2023 
start de samenwerking tussen KunstForm en de Gemeente Velsen om in deze ter ondersteuning van het 
gehele veld de eerste stappen te maken.  

Certificering
In 2022 is KunstForm gecertificeerd door Certificeringsorganisatie Bibliotheekwerk, Cultuur en Taal (CBCT). 
Het certificeringskader ‘Kwaliteit in Beeld’ is ontwikkeld in samenspraak me partners zoals de Vereniging 
Nederlandse Gemeenten (VNG) en het Inter Provinciaal Overleg (IPO). Middels de nauwe samenwerking en 
afstemming met het Landelijk Kennisinstituut Cultuureducatie en Amateurkunst (LKCA) sluit het certifice-
ringskader naadloos aan op de certificering van de opleidingen in de amateurkunst.

Kernwaarden
Creatief
KunstForm is nieuwsgierig, vernieuwend en inspireert. 

Kwaliteit
KunstForm adviseert over en biedt kwalitatief hoogstaand aanbod en maakt dit kwalitatieve aanbod inzichte-
lijk. 

Toegankelijk
KunstForm zet zich in om creatieve, culturele en educatieve kennis, vaardigheden en beleving voor iedereen 
en alle kunstvormen beschikbaar, bereikbaar en betaalbaar te maken.

Inclusief
KunstForm is voor iedereen, voor iedere doelgroep en iedere organisatie in het sociale, culturele of educatie-
ve domein

Verbindend en onafhankelijk
KunstForm is aanjager en cultuur(mogelijk)maker van de gemeente Velsen. 

Ambities
Educatie
KunstForm maakt creatieve, culturele en educatieve kennis, vaardigheden en beleving voor alle Velsenaren 
mogelijk. Dit begint bij de leerlingen op school, waar creatieve en culturele vorming vanaf 2026 vanzelfspre-
kend onderdeel uitmaakt van kwalitatief onderwijs in Velsen. KunstForm stimuleert brede ontwikkeling van 
leerlingen en scholen. Specifiek stimuleert en ondersteunt zij de scholen en kinderen in het ontwikkelen van 
creatieve en culturele kennis en vaardigheden. KunstForm ontsluit hier toegang tot creatieve en culturele ken-
nis door scholen te ondersteunen in het maken van cultuurbeleid en het verbinden van de juiste interventies 
en activiteiten aan de scholen. Daarnaast ondersteunt KunstForm het onderwijs door het vinden en plaatsen 
van volledige bevoegde vakleerkrachten daar waar scholen door verzuim of het lerarentekort problemen on-
dervinden. Binnen het onderwijs werkt KunstForm nauw samen met de Bibliotheek Velsen. 



KunstForm Koersplan 2022 - 2026

8 9

Netwerk
KunstForm ontwikkelt zich verder naar een faciliterende kennis- en netwerkorganisatie. KunstForm is verbin-
der, aanjager en cultuur(mogelijk)maker tussen verschillende domeinen. KunstForm stimuleert de creatieve, 
culturele, educatieve en sociale partners actief op kennisuitwisseling. Op die manier worden vraag en aanbod 
samengebracht, waardoor er duurzame samenwerkingen en programma’s ontstaan op het gebied van crea-
tieve, culturele en educatieve ontwikkeling en beleving.  
KunstForm ontwikkelt zich tot aanvragende drager van subsidiestromen anders dan die van de gemeente 
Velsen ten behoeve van zichzelf en haar educatieve, culturele en sociale partners. Tevens informeert zij scho-
len, partners in het sociaal domein en cultuurpartners over subsidies, fondsen en financieringsmogelijkheden 
voor nieuwe projecten en programma’s op het gebied van creatieve kennis, vaardigheden en beleving in de 
gemeente Velsen en de regio IJmond.

Amateurkunsten
KunstForm faciliteert voor alle Velsenaren plekken om creativiteit te uiten en nieuwe creatieve, culturele 
en educatieve kennis, vaardigheden en beleving op te doen. KunstForm is binnen de amateurkunsten de 
betrouwbare spin in het web en verbinder van het amateurkunstaanbod in de gemeente Velsen en regio 
IJmond. Zij maakt het amateurkunstaanbod zichtbaar en toegankelijk voor alle inwoners van de gemeente 
Velsen en regio IJmond, waarbij de bijzondere en kwetsbare doelgroepen niet worden vergeten. Dit doet zij 
door cultuurpartners en kinderen, jongeren, volwassenen en ouderen met elkaar te verbinden en amateur-
kunstaanbod beschikbaar, bereikbaar en betaalbaar te maken. 
KunstForm ontwikkelt alleen dan eigen aanbod wanneer dat niet elders in de regio IJmond wordt aangebo-
den of ontwikkeld kan worden en waar specifiek behoefte aan is. Voorbeeld van eigen aanbod is het dansaan-
bod van DanceWorks en DanceWorks Health met dans voor kwetsbare doelgroepen.

Talentontwikkeling
KunstForm maakt talentontwikkeling voor alle Velsenaren mogelijk. Voor jong talent is het beoefenen van 
amateurkunst vaak een springplak naar professionele kunst. Met DanceWorks versterkt KunstForm de sa-
menhang van het dansaanbod binnen het culturele en educatieve domein en brengt de route voor talentont-
wikkeling helder in kaart. Met DanceWorks en het dansaanbod van reguliere danslessen, Dansklas Vellesan 
en de Vooropleiding neemt KunstForm de rol van cultuurmaker en verbinder tussen amateurkunst, onderwijs 
en professionele kunst in.  
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Bedrijfsvoering
Inleiding
Bedrijfsvoering kan niet los worden gezien van de inhoudelijke programmering van KunstForm. De bedrijfs-
voeringorganisatie faciliteert deze, en de uitvoering daarvan, met voor de hand liggende zaken zoals ICT, 
HR en vele andere functies. In praktijk gaat deze ondersteuning verder. Keuzes in de bedrijfsvoering op het 
gebied van samenwerking, samengaan, samen wonen en samen ontwikkelen met anderen verdiepen bijvoor-
beeld de effecten en impact van de organisatie. Vanaf 2023 is de bedrijfsvoering volledig geïntegreerd met 
die van de Bibliotheek Velsen. Gedacht vanuit de behoefte van de Velsenaar, de behoefte van de organisatie 
en haar partners wordt er vanuit de bedrijfsvoering gestuurd en ontwikkeld naar een verbonden organisatie in 
de gemeente Velsen.

Vastgoed en huisvesting
Voor de beleidsperiode 2022-2026 is KunstForm verzekerd van huisvesting aan Schoolpad 4 te IJmuiden.  
Er is door de gemeente Velsen een toezegging met garanties gedaan voor langdurige huisvesting aan het 
Schoolpad. 

De komende jaren neemt KunstForm deel aan ontwikkelingsgesprekken met als doel vanuit inhoud en 
behoefte van de Velsenaar te komen tot een modern ontwerp van sociale culturele centra waarin KunstForm, 
DanceWorks, de Bibliotheek, de Volksuniversiteit en vele andere partners aan deel zullen nemen. De vorm en 
plaats hangen samen met andere ontwikkelingen in het sociaal cultureel domein.

Personeelsbeleid 2022-2026
In 2021 is er een vernieuwd organogram opgesteld. In 2022 wordt een vernieuwd functiehuis ontwikkeld 
waarin dit wordt vastgelegd. Tevens is er een start gemaakt met de ontwikkeling van het strategische HR-be-
leid, inclusief scholingsbeleid. De komende jaren is het van belang om met het personeelsbeleid, waaronder 
ook het vrijwilligersbeleid, aansluiting te vinden bij het veranderende werkveld van KunstForm. Het perso-
neelsbeleid is in ontwikkeling en bij vertrek van medewerkers de functie geëvalueerd en toekomstbestendig 
ingericht. 

Met het vormgeven van het organogram is ook een eerste stap gezet richting een gezamenlijke MT voor 
KunstForm, de Bibliotheek Velsen en Volksuniversiteit Velsen. Vanaf 2022 is gestart met een overstijgend MT 
aan beide organisaties ondersteund door operationeel overleg geleid door de managers.

De komende jaren neemt KunstForm 
deel aan ontwikkelingsgesprekken met 
als doel vanuit inhoud en behoefte van 
de Velsenaar te komen tot een modern 
ontwerp van sociale culturele centra 
waarin KunstForm, DanceWorks, de  
Bibliotheek, de Volksuniversiteit en vele 
culturele en maatschappelijke partners 
aan deel zullen nemen.
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Samenwerking 2022-2026
KunstForm ontwikkelt zich in de beleidsperiode 20220-2026 door naar een strategische netwerkorganisa-
tie en om duurzame samenwerkingen op te zetten met partners binnen het cultureel, educatief en sociaal 
domein. Door samen te werken is het voor alle inwoners van Velsen mogelijk om creatieve, culturele en 
educatieve kennis, vaardigheden en beleving op te doen en om daadwerkelijk effect te bereiken. 

De komende jaren heeft KunstForm de intentie de bestaande samenwerkingen uit te diepen en nieuwe 
samenwerkingen aan te gaan:
 Met organisaties die zich bezighouden met specifieke doelgroepen
 Met professionele kunsten en cultuurpartners
 Met amateurkunstverenigingen
 Met partners in het Sociaal Domein.

In de komende periode werkt KunstForm aan het versterken van het lokale, regionale en landelijk netwerk en 
is daarin een actieve speler. Op deze manier kunnen programma’s of projecten ontwikkeld en geïmplemen-
teerd worden voor doelgroepen die te klein zijn om alleen in Velsen te ontwikkelen, voorbeeld hiervan is het 
Regionaal Talent Centrum in samenwerking met het Centrum voor de Kunsten Beverwijk.

Programmeringsfilosofie 2022-2026
KunstForm zet in de beleidsperiode 2022-2026 in op een gedifferentieerd en kwalitatief hoogstaand aanbod 
op het gebied van creatieve, culturele en educatieve ontwikkeling. KunstForm ontwikkelt zich verder tot de 
locatie  waar inwoners en lokale verenigingen de ruimte krijgen voor eigen initiatieven. De verruiming van de 
activiteiten die in KunstForm zullen plaatsvinden worden ingevuld door sociale, culturele en maatschappelijke 
partners, waaronder de Bibliotheek Velsen en Volksuniversiteit Velsen, alsmede andere partners. Door de pro-
grammafunctie breed in te zetten, dus in KunstForm, de bibliotheek en de volksuniversiteit, brengt KunstForm 
een gedifferentieerd, maar ook complementair aanbod aan (cultuur)educatie in de gemeente Velsen aan. 

De programmeringsfilosie is ontwikkeld aan de hand van de programmeringsmatrix welke in de organisatie 
jaarlijks bijgehouden wordt en heeft gediend als leidraad voor de ontwikkeling van het Koersplan.

Communicatie/Marketing 2022-2026
Vanuit de veranderende rol van KunstForm ontstaat er behoefte voor een andersoortige invulling van Commu-
nicatie. Naast communicatie wordt marketing een steeds belangrijker facet in de nieuwe rol van cultuurcoach 
en cultuurmakelaar. Deze rol is voor het eerst omschreven in de Cultuurvisie Velsen 2022-2024 en nieuw in 
het veld. Dit betekent dat er voor de komende jaren de nadruk zal gaan liggen op het maken en uitvoeren van 
een marketingbeleid. 

Communicatie is onderdeel van ieder aspect van KunstForm en is betrokken en toonaangevend in de ontwik-
keling en implementatie van bedrijfsonderdelen en projecten. 

De komende jaren is het van belang om met het personeelsbeleid, waaronder ook het vrijwilligersbeleid, 
aansluiting te vinden bij de ambities van KunstForm. Dit door middel van de volgende acties:
  In kaart brengen van de personeelsbehoefte voor de komende jaren vanuit de veranderende rol van Kunst-

Form
  In kaart brengen van de competenties van de personeelsleden en vrijwilligers om zo te zien welke kennis 

en vaardigheden in de organisatie aanwezig zijn en gemist worden. In de komende beleidsperiode wordt de 
vlootschouw uitgevoerd

De maatschappelijke verwachtingen aan een werkgever veranderen. Zo hebben nieuwe en young professi-
onals vaak andere behoeftes dan werknemers die in een ander stadium van hun loopbaan zijn. Een update 
van het algemene en specifieke personeelsbeleid is dan ook hoognodig om in een arbeidsmarkt met naar 
verwachting aanhoudende krapte een aantrekkelijk werkgever te blijven.

Vrijwilligers 2022-2026
KunstForm vergroot de inzet van vrijwilligers uit Velsen en omstreken om de missie van KunstForm te realise-
ren. De komende jaren wordt richting gegeven aan dit vrijwilligersbeleid door middel van de volgende punten:
  Een bredere inzet van vrijwilligers, waardoor er wordt toegewerkt naar een meer diverse groep vrijwilligers: 

een afspiegeling van inwoners van Velsen in leeftijd en opleiding. Denk daarbij ook aan de inzet van status-
houders en vrijwilligers t.b.v. re-integratie. 

  Er wordt een vorm gecreëerd waarbij er meer ruimte ontstaat voor eigen initiatieven en ideeën van vrij-
willigers. Als het binnen budgetten en doelstellingen past kunnen vrijwilligers eigen plannen inbrengen en 
uitvoeren. KunstForm kan hierin faciliteren, de initiatiefnemer voert uit

  Meer lading geven aan de rol van vrijwilliger als ambassadeur van KunstForm. De vrijwilliger is betrokken 
bij KunstForm en zal deze betrokkenheid overbrengen aan zijn/haar netwerk, daarmee worden nieuwe doel-
groepen aangeboord. 

Governance
Er staan geen ingrijpende veranderingen gepland voor de uitvoerende governance. Wel zal er vanuit het 
personeelsbeleid aandacht zijn voor de vakbekwaamheid en ontwikkelingsbehoefte van zowel Bestuur als 
Raad van Toezicht. Inhoudelijk worden er wel veranderingen doorgevoerd. Zo worden de statuten en onder-
liggende beleidsafspraken geëvalueerd en waar nodig aangepast. De Volksuniversiteit Velsen is toegevoegd 
aan de paraplu waar reeds KunstForm, Stichting Bibliotheek Velsen en Basisbibliotheek Velsen onderdeel van 
waren. Deze toevoeging heeft geen gevolgen voor de samenstelling of beloning van de Raad van Toezicht en 
Bestuur. 

Ten aanzien van directievoering is er sprake van een verdere integratie van backofficeactiviteiten en functiona-
rissen die zich inzetten voor meerdere aangesloten stichtingen. Gedacht vanuit maatschappelijke doelmatig-
heid is het delen van backofficeactiviteiten met niet aangesloten stichtingen, zoals de Velser Gemeenschap of 
kleine zelfstandige cultuurmakers, een belangrijk ontwikkelingsdoel.
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Ontwikkelen huisstijl
De veranderende rol van KunstForm dient ook tot uiting te komen in alle marketing- en communicatie-uitin-
gen. Hiertoe ontwikkelt KunstForm in de beleidsperiode 2022-2026 een nieuwe huisstijl die de herkenbaar-
heid van KunstForm als strategische netwerkspeler vergroot.

Nieuwe website
Bij de nieuwe rol van strategisch netwerkspeler hoort ook een nieuwe website. De ontwikkeling en vormge-
ving van een nieuwe website staat ook voor de beleidsperiode 2022-2026 op de agenda. Belangrijk onder-
deel van deze nieuwe website wordt het aanbod van cultuurpartners in de regio. Dit aanbod wordt zichtbaar 
gemaakt op de KCE-gids.

KCE-gids
Op dit moment wordt de KCE-gids als instrument voor de cultuurcoach, waar het aanbod van cultuurpartners, 
erfgoedinstellingen en KunstForm binnen het onderwijs zichtbaar is, gebruikt. In de beleidsperiode 2022-2026 
breidt KunstForm de functionaliteit van de KCE-gids uit met een planningstool, waardoor deze ook de plan-
nings- en coördinatiewerkzaamheden van de cultuurpartners en erfgoedinstellingen uit handen kan nemen. 
Tevens breidt KunstForm de KCE-gids uit naar amateurkunsten en het sociaal domein. Het doel hiervan is dat 
het volledige aanbod van amateurkunsten in de gemeente Velsen en de regio IJmond bereikbaar en toegan-
kelijk wordt voor alle Velsenaren. 

ICT 2022-2026
Sinds 2020 is er een professionaliseringsslag gedaan op het gebied van ICT binnen KunstForm. De ICT is ge-
borgd op de cloud en wordt er binnen KunstForm gewerkt met een cursusadministratiesysteem (Cursad) en 
met een systeem voor financiële en personele zaken (MATT). Eind 2021 zijn de ICT systemen van KunstForm 
geïntegreerd en wordt de hosting geregeld middels één centrale partij.
Voor de beleidsperiode 2022-2026 staat het optimaliseren van het cursusadministratiesysteem (Cursad) op 
de agenda. 

Cursusadministratiesysteem
Het cursusadministratiesysteem wordt op dit moment gebruikt voor de administratie van amateurkunsten. 
Cursad biedt de mogelijkheid om de functionaliteit uit te breiden naar een projectadministratie die kan 
worden ingezet voor projecten en samenwerkingen binnen het onderwijs en sociaal domein. Tevens is de 
integratie van het inschrijfformulier op de website en de koppeling met Cursad van belang, vanwege de ge-
bruiksvriendelijkheid naar de cursisten en de ontlasting van de administratief medewerker.
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Financiën 2022-2026
Na de start van KunstForm in 2018 en de coronamaatregelen in 2020 en 2021  KunstForm een financieel 
gezonde instelling geworden waardoor in de periode van dit koersplan de focus kan liggen op ondernemen en 
dienstverlening, waaronder ook bijvoorbeeld fondsenwerving om activiteiten in Velsen uit te breiden. 
Vanaf 2022 zal een dashboard voorzien in meer stuurinformatie en worden de medewerkers gecoached 
in financieel inzicht en werken we toe naar financiële verantwoordelijkheid voor projecten. Hiermee wordt 
ondernemerschap binnen het team gemotiveerd. Inzicht zorgt ervoor dat verantwoording van projecten en 
aanvragen van nieuwe subsidies eenvoudiger verloopt. Het financiële beleid draagt daarmee bij aan de ambi-
ties uit dit koersplan.

Duurzaamheid
KunstForm wil duurzaam ondernemen in de Gemeente Velsen. KunstForm kiest er principieel voor om bij te 
dragen aan duurzame ontwikkeling(en) en hanteert hiervoor de volgende uitgangspunten:

1. Duurzaamheid en mensen
  KunstForm is een betrouwbare werkgever, waar enthousiaste en gedreven mensen werken die trots zijn op 

het product en die aangesproken kunnen worden op de prestaties van de organisatie. Zij vinden bij Kunst-
Form ruimte voor eigen ontwikkeling en voor eigen verantwoordelijkheid.

2. Duurzaamheid en middelen
  Onder middelen worden niet alleen de pure financiële prestaties gerekend , maar ook de zaken als werkge-

legenheid, locatiebeleid, maatschappelijke betrokkenheid, etc. zonder daarbij het aspect ‘ondernemen’ uit 
het oog te verliezen. Denken vanuit het regionale netwerk en werken met lokale leveranciers maakt daar 
onderdeel van uit.

3. Duurzaamheid en klimaat
  KunstForm wenst de komende jaren, nog meer dan al het geval was, te focussen op het gebied van 

klimaatzorg bij alle activiteiten van de organisatie. Hierbij in ieder geval, doch niet uitsluitend, te richten op 
zaken zoals inkoop, beheer, bouwen en verbouwen.

KunstForm is verbinder, aanjager 
en cultuur(mogelijk)maker in de 
Gemeente Velsen.
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Bijlage 1. Definities en terminologie

21e -eeuwse vaardigheden
Verzamelnaam voor elf competenties die leerlingen 
voorbereid op een toekomst die snel verandert door 
technologie en digitalisering: communiceren, samen-
werken, sociale en culturele vaardigheden, zelfregu-
lering, kritisch denken, creatief denken, probleem 
oplossen, computational thinking, informatievaardig-
heden, ICT-basisvaardigheden en media wijsheid

Amateurkunsten
Elke kunstvorm die inwoners de kans biedt om zich 
via kunstbeoefening en -beleving te ontplooien en 
creatief vermogen te ontwikkelen op vrijwillige basis 
en zonder beroepsmatige doeleinden.

Creatieve vorming
Creatieve kennis, vaardigheden en ontwikkeling op 
het gebied van kunst & cultuur, erfgoed, techniek en 
21th century skills.

Cultuureducatie 
Doelbewust leren over en met kunst, erfgoed en 
media via gerichte instructie, zowel binnen- als bui-
tenschools. BRON: www.lkca.nl 

Cultuureducatie met Kwaliteit (CmK) 
Meerjarige regeling voor cultuureducatie in heel 
Nederland. In de derde editie (2021-2024) werken 
penvoerders, overheden, scholen en het culturele 

veld samen aan goede cultuureducatie voor elk kind. 
BRON: www.cultuurparticipatie.nl

Cultuurparticipatie 
Actief meedoen aan kunst en cultuur. BRON: www.
cultuurparticipatie.nl 

Cultuurpartners 
Culturele instellingen, kunstenaars en vakdocenten, 
cultuurmakers, cultuurprofessionals, culturele aanbie-
ders, culturele huurders etc.

Erfgoed
Monumenten, landschappen en archeologische 
vondsten, bibliotheken en archieven, museale 
voorwerpen (materieel erfgoed) en het geheel van 
gewoonten, tradities, verhalen, rituelen en gebruiken 
(immaterieel erfgoed) BRON: www.lkca.nl

Regio IJmond
De regio IJmond bestaat uit 3 gemeenten: Bever-
wijk, Heemskerk en Velsen.

Sociaal domein 
Alle inspanningen die door gemeenten worden ver-
richt op het gebied van werk, participatie en zelfred-
zaamheid, zorg en jeugd, op basis van de Wmo2015, 
Jeugdwet, Participatiewet en de Wet gemeentelijke 
schuldhulpverlening.
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Voor meer informatie

KunstForm Velsen 
Schoolpad 4, 1971 HD IJmuiden
0255 510 684
info@kunstformvelsen.nl
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